Fiatalok, a ma fiataljai, ti vagytok a valaha ¢élt legkivaltsagosabb emberek ezen a foldon. A
torténelemben eldszor egy generacid — a tiétek — tartja kezében a kulcsot a fajunk elott allo
legnagyobb kihivashoz, amiota biiszkén homo sapiensnek hivjuk magunkat. Ez a kihivés a
valtozas, a mélyrehato €s idében torténd valtozas.

A kivaltsaggal felelOsség is jar. Tiétek a kivaltsag, hogy a valtozas kihivasanak megfeleljetek,
de szintén tiétek a felelosség, ami a kivaltsaggal jar: annak a feleléssége, hogy a valtozasnak
aktiv és hatékony képviseldi, kozvetitdi legyetek.

Hogy megfeleljetek e feleldsségnek, meg kell értenetek a probléma természetét és lehetséges
megoldasait. Miért is kell nekiink, az emberek csalddjanak a valtozas kihivasaval
szembenézni? Es mit tehettek ti, a generaciotok, hogy e kihivasnak megfeleljetek? Van-¢ a
kérdésekre egyenes valasz?

Azért all eléttiink az alapvetd és idoben torténd valtozas kihivasa, mert a vilag, melyet apaitok
¢s Oseitek alakitottak ilyenre, nem fenntarthato. ,,Nem fenntarthato azt jelenti, hogy ha a
vildg nem valtozik meg, akkor 6sszeomlik. Nem miikodhet tovabb ugy, ahogy most.

Csak nézzetek korbe! A nyarak egyre forrobbak, a telek enyhiilnek, a viharok egyre
hevesebbek, a sz¢élsdségek egyre erdsebbek, egyre inkabb megjosolhatatlanok a variaciok.
Egy kicsit enyhébb id6 lehet jolesd sok éghajlaton, csak éppen a globalis felmelegedés azt is
jelenti, hogy kevesebb eso esik a termofoldekre; hogy erdok pusztulnak el; hogy a talajviz
szintje stillyed, és hogy a sarki jégtakardk olvadasa miatt a tengerszint emelkedik a vilagon
mindeniitt.

Vajon mennyi idé van még addig, amikor emberek milliardjai jutnak a napi megélhetést sem
biztosité nyomorba? Mikor szazmilliok kényszeriilnek elhagyni otthonukat, hazajukat
hurrikénok és arvizek miatt? Mikor egész varosok és egész szigetek keriilnek viz ala?

A globdlis felmelegedés és a klimavaltozas csak egy jelen vilagunk ,,fenntarthatatlansagai”
koziil. A varosok tulnépesedése, az emberek tomegeit érintd egészségi problémak, a
tolerancia hianya miatti erdszak és a rovid tavl gazdasagi érdekek alapjan inditott haboruk
tartoznak sok egyéb mellett az életet és a jol-1étet fenyegetd tényezok kozé bolygdnkon. Mi,
az idésebb generacio tagjai megsértettiik a természet €letbevago egyensulyait; azokat, melyek
sziikségesek a ti életetek — €s mas fajok millidrdjainak — fenntartdsdhoz, fennmaradasahoz.
Most nektek, a fiatalabb generacionak kell hibainkat korrigalnotok, a karokat kijavitanotok.

Bolygonkon majd hét billié ember €l. Vajon hdnyan élik til a kovetkezd tiz évet? Vagy a
kovetkezé 6tot, harmat? Es ha az emberiség egy része elpusztul, vajon a maradék hogyan fog
boldogulni egymastdl valo fliggésiink, valamint annak fényében, hogy hajlamosak vagyunk
er6szakhoz nytlni rovid tava érdekeink biztositasa érdekében? Ha a vilag tovabb halad a
lejtén lefelé, ha a gazdagok és hatalmasok hozzaallasa nem valtozik, amig még lehetne, olyan
vilagégés kovetkezik be, amit senki nem fog meguszni sértetlentil.

A valasznak a kérdésre, hogy miért van sziikség idoben végrehajtott és alapvetd valtozasra a
vilagban, nyilvanvaldnak kell lennie. Vagy valtozunk, vagy elsiillyediink. De vajon mit
tehettek ti, a ma fiatal generacioja, hogy a sziikséges valtozast 1étrehozzatok?

Erre a kérdésre is egyenes a valasz. Két bolcs mondast kell megszivleljetek, amiket a f61don
valaha ¢élt két legbolcsebb ember mondott. Albert Einstein azt mondta: ,,Nem lehet egy
problémat megoldani azzal a gondolkodasmoddal, amely teret adott megsziiletéséhez”.

Mahatma Gandhi azt mondta: ,,Legy¢l te a valtozas, amelyet a vilagban akarsz latni.”



Nézziik elészor Einstein mondésat. Uj gondolkoddsmédot kell elsajatitanotok. Azaz nem csak
tobb adatra, tobb informécidra van sziikség, nem csak jelen tudasunk szimpla bovitésére. Uj
tudasra, a gondolkodas 11j utjaira van sziikség. Van, aki ezt 0j paradigménak hivja.

Az 1j paradigma kifejlodése mar elkezd6dott. Van, hogy holisztikus paradigmanak, a
gondolkodas integrans modjanak, vagy a vildg rendszerszerl latdsanak hivjak. A f6 és
meghatarozo jellegzetessége az, hogy nem darabolja fel a vilagot annak érdekében, hogy
megértsiik azt. Nem egyszerUsiti a tapasztalas valtozatossagat egy vagy két tényezdre az
elemezhetdség kényelmessége érdekében. Az ,,elemzd kozelitésmod™ hasznos technoldgiai
tudast eredményez, de nem tekinthetd igazi megismerésnek. Az a specialista, a szakember
tudasa, aki egyre tobbet tud egyre kevesebbrol. A szakositott tudas, amelyet egy technikus
birtokol, alkalmas egy szakteriiletre alkalmazva, 4m nem alkalmas, ha azt a szakteriiletet
magaban foglalo egészre akarjuk alkalmazni. A betegséget meggyogyitja, mikdzben a beteg
meghal.

A tarsadalom meghatarozé tobbségének tudasa fragmentalt, és nem csak alapvetden hianyos,
de alapvetden félrevezetd. A vilag dolgai nem kiilonallo darabok, fiiggenek egymastol.
Elenjaré tudésok ma mar belatjak, hogy a természet minden része kapcsolatban 4ll, 5sszefiigg
egymassal; és végsd soron minden mindennel 6sszefiigg, pont a kapcsolatuk miatt és annak
révén.

A jozan tudas figyelembe veszi a kapcsolatokat. Erzékeli az erdét is, nem csak a fakat. A fak
az erd0 szerves részei, ¢s nem ismerhetiink egyetlen fat sem anélkiil, hogy képiink lenne az
erdoérdl, amelyben az a fa nd.

Mi egy organikus vilagban ¢liink, tudasunknak is organikusnak kell lennie: egésznek és
integransnak. Ez a tudas elérhetd. Ez az a tudas, amelyre a vilag megvaltoztatdsdhoz
sziikségetek van. Megvaltoztatni a ma nem fenntarthatd, haldoklo vildgat, egy fenntarthato és
¢letteli vilagga. A Girodano Bruno Globalis Valtozas Egyetem (Giordano Bruno Blobal Shift
University) elkotelezett az ilyen tudas gytijtése mellett, olyan emberek dsszehozasa mellett,
akik fejlesztik azt és képesek azt hatékonyan atadni.

Gondolkodjunk el most Gandhi mondéasan! Miért fontos, hogy ,,legylink” az a valtozas,
amelyet a vildgban latni akarunk? Vajon magunk megvaltoztatdsa a j6 ut a kérnyezo vilag
megvaltoztatasa felé?

A vélasz: igen, az. Egy kritikusan bizonytalan rendszerben egész kis valtozasok jelentds
atalakulashoz vezethetnek. Biztos hallottatok a ,,pillang6-hatasrél”. A népszeri torténet
szerint, ha egy kiralylepke dél-Kalifornidban megrebbenti szarnyat, hatdsara egy vihar
keletkezik Mongo6liaban. A lepke altal keltett pici Iégmozgés addig nd, mig megvaltoztatja az
iddjarasi mintazatokat a bolygd masik oldaldn. Ez valoban megtorténhet, bar a kifejezés
eredete nem innen szarmazik. A pillangd-hatas a kaoszelmélet Lorenz-attraktoranak alakjara
utal. Edward Lorenz meteorologus az 1960-as években a Fold id¢jarasanak modellezését
megkisérelve fedezte fel; ez egy matematikai egyenlet altal leirt palya, melynek két ,,szarnya”
van, melyek a Fold id6jarasanak egy-egy lehetséges fejlédési utjat modellezik. Lorenz azt
talalta, hogy még egészen kicsiny valtozasok az iddjarast befolyasold tényezok értékeiben is
generalhatnak varatlan, eleinte megjosolhatatlan valtast a globalis id6jarasi mintazatokban,
melyek ugy jellemezhetdk, hogy a ,,pillang6” egyik szarnyarol az iddjaras attér a masik
szarnyra.

Az a helyzet, hogy egy kaotikus rendszer — és a Fold iddjarasa ilyen — nagyon érzékeny ¢és
természeténél fogva megjosolhatatlan. De nem csak a Fold id6jarasa kaotikus: a vilag
gazdasaga is az, a vilag pénziigyi rendszere ¢s a Fold természeti kornyezete is az. E



rendszerek mindegyike a kaosz hatarara kertilt, és ennek kovetkeztében nagyon érzékenyekké
valtak. Pillang6-hatas fordulhat elé benniik.

Pont ti, korunk fiatal generacidja lehettek a pillang6, melynek Iényegi hatésa lehet. Pontosan a
megfeleld idopontban sziilettetek: akkor, amikor a benneteket koriilvevo vilag kaotikussa
valik, és igy nyiltta a valtozasra.

Nemigen lehet valodi valtozasokat elérni egy stabil tarsadalomban: erdteljes védekezési
mechanizmusai vannak a valtozas ellen. Egyszeri oka van ennek: azok, akik kezében a
hatalom van, félnek a valtozastol — lehet, hogy az megfosztja dket eldjogaiktol. Legyenek bar
politikusok, menedzserek, egyhdzi, oktatasi vagy tarsadalmi hat6sagok, a hatalmon 1évok,
hacsak nem kivételesen nyitottak €s bolcsek, mindent megtesznek, ami modjukban all, a
status quo fenntartasara. Megprobaljak ,,kikozositeni” azokat, akik a valtozast akarjak — nem
sz0 szerint, mint az egyhaz tette a kozépkorban, hanem modern eszkdzokkel: ignoralva dket,
¢s ha az ignoralds nem elégséges, akkor diszkreditalva, nevetségessé téve és elkiilonitve oket.

Ez nem legydzhetetlen nehézség a ma fiatal generacioja szamara. A vilag meghatarozé erdi
ma még ellenallnak a valtozasnak, de mar nincs elég erejiik, hogy hatékonyan ellenélljanak
neki. A kortars tarsadalmak mar nem stabilak; tobbszoros krizistol szenvednek, gazdasagi,
pénziigyi, s6t szocidlis és kulturalis krizistol. Kozelednek a kdosz allapota felé, és a kdosz
allapotaban 1j gondolkodas 1j viselkedéshez, és igy hatékony innovacidhoz vezethet. Kis
csoportok ¢és latszolag jelentéktelen kezdeményezések oriasi valtozasokat katalizalhatnak.

Volt mér kéosz az emberiség torténetében korabban is. De eddig az lokalis volt. Igy a valtozas
lehetdsége is lokalis volt. A ma kdosza globdlis, és a lehetdség a valtozasra, amit megteremt,
az is globalis. Nem csak butasag lenne ezzel a lehetdséggel nem ¢€lni: az emberiséggel
szembeni biin lenne.



You, the young people of today, are the most privileged people who have ever lived on this
earth. For the first time in history, one generation - your generation - holds the key to the
greatest challenge our species has faced since it proudly named itself homo sapiens. This is
the challenge of change of profound and timely change.

Privilege entails responsibility. You have the privilege to meet the challenge of change, but
you also have the responsibility that goes with the privilege: the responsibility of being an
active and effective agent of change.

To live up to this responsibility you need to understand the nature of the problem and its
possible solution. Why do we, the human family, face the challenge of change? And what can
you, your generation, do about meeting the challenge? There is a straightforward answer to
both these questions.

We face the challenge of profound and timely change because the world your fathers and
forefathers have created is not sustainable. “Unsustainable” means that if the world doesn’t
change, it will break down. It cannot keep going as it is.

Take a look around you. Summers are getting hotter, winters milder, storms more violent, the
extremes more pronounced, the variations more

unpredictable. A little less cold could be a good thing in many climes, except that global
warming also means that less rain is falling on productive

lands; that forests are dying; that water-tables are dropping, and that, because ice is constantly
melting into the Arctic and Antarctic oceans, sea

levels are rising the world over.

How long before thousands of millions will be pressed below the level of bare subsistence?
Before hundreds of millions will be driven from their homelands by hurricanes and floods?
Before whole cities and entire islands will be submerged?

Global warming and the resulting climate change are just one of several “unsustainabilities”
in today’s world. Urban overcrowding, the breakdown of the health of vast populations,
violence born of intolerance, and war waged to secure short-term economic interests are
among the many threats to life and wellbeing on this planet. We of the older generations have
impaired the vital balances of nature; balances that are needed to sustain your life, and the life
of myriad other species. Now you, the younger generation, must correct our errors and repair
the damage.

We are nearly seven billion humans on the planet. How many of us will survive the next ten
years? The next five years, or the next three? And if some of us go under, how will the rest
manage, given our interdependence and our proneness to resort to violence to assure our
short-term interests? If the world continues its downhill slide, and if the mindset of the rich
and powerful doesn’t change while there is time, there will be a holocaust from which no one
will emerge unscathed.

The answer to the question, why we must have timely and profound change in the world,
should be clear. We either change, or we go under. But what can you, today’s young
generation, do to create the required change?

The answer to this question is straightforward as well. You need to take to heart two wise
sayings, by two of the wisest people who ever walked the earth. Albert Einstein said, you
can’t solve a problem with the kind of thinking that gave rise to the problem. And Mahatma
Gandhi said, be the change you want to see in the world.



Take Einstein’s insight first. You need to adopt new thinking. This means not just acquiring
more data, more information, mere additions to the current kinds of knowledge. It means new
knowledge, a new way of thinking. Some call it a new paradigm.

The new paradigm is in active development. It is variously called the holistic paradigm, the
integral mode of thinking, or the systemic view of the world. Its main and decisive feature is
that it doesn’t fragment the world in order to understand it. It doesn’t reduce the diversity we
experience to one or two factors for the convenience of analyzing it. The “analytic approach”
can provide sound technical knowledge, but not true understanding. It’s the knowledge of the
specialist, who knows more and more about less and less. Specialized knowledge, the
knowledge of the technician, while good for specific applications, fails when it comes to
coping with the whole in which that application occurs. It cures the illness, but loses the
patient.

The knowledge of mainstream society is fragmented, and it’s not only fundamentally
incomplete; it’s fundamentally misleading. Things in the world are not separate, independent
of one another. As cutting edge scientists now realize, all things in nature are connected; and
in the final count all things are what they are because of and through their connections.

Sound knowledge takes into account the connections. It perceives the forest and not only the
trees. Trees are an organic part of the forest, and you cannot know a single tree in the absence
of having an idea of the forest in which that tree is growing.

We live in an organic world, and our knowledge must be organic: whole and integral. Such
knowledge is available. It’s the knowledge you need to live up to the challenge of changing
the world. Of changing today’s unsustainable, moribund world into a sustainable and vital
world. The Giordano Bruno GlobalShift University is committed to gathering such
knowledge, to bringing together the people who develop it and who can effectively deliver it.
Consider now Gandhi’s advice. Why is it important to “be” the change you want to see in the
world? Is changing yourself the right and proper way to change the world around you?

The answer is that it is indeed. In a critically unstable system even small “fluctuations” can
provoke major transformations. You have heard of the “butterfly effect.” The popular story is
that when a monarch butterfly flaps its wings in Southern California a storm develops in
Outer Mongolia. The tiny air current created by the butterfly grows and grows, until it
changes the pattern of weather on the other side of the globe. This is entirely possible,
although the actual origin of the term is different. It refers to the shape of the “chaotic
attractor” that meteorologist Edward Lorenz discovered in the 1960’°s when he tried to model
the world’s weather. This attractor, a mathematically generated modeling device, has two
“wings” where each wing models one path in the evolution of the world’s weather. Lorenz
found that even tiny alterations in the factors that influence the weather can make for a
sudden, and initially unpredictable, shift from one of the wings of the “butterfly” to the other
from one global weather-pattern to another.

The fact is that a chaotic system —and the world’s weather is such a system —is
supersensitive and inherently unpredictable. But not only the world’s weather is chaotic: so is
the world’s economy, the world’s financial system, and the world’s natural environment. All
these systems have now been pushed to the edge of chaos, and as a result they have all
become supersensitive. Butterfly effects can come about in them.

You, the young generation of our time, are precisely positioned to be the butterfly that creates
the crucial effect. You were born at exactly the right time: at the time when the world around
you is becoming chaotic, and so opening to change.



It’s hardly possible to create real change in a stable society: it has powerful defenses against
it. There is a simple reason for this: those who hold the reins of power fear change —it may
divest them of their privileges. Whether they are politicians, business managers, or
ecclesiastical, educational, or social authorities, the powerful, unless they are exceptionally
open and wise, do everything in their power to maintain the status quo. They try to
“excommunicate” those who want change —not literally, as the Church did in the Middle
Ages, but by modern means: by ignoring the agents of change, and if ignoring them is not
feasible, then by discrediting, ridiculing, and isolating them.

This is not an insurmountable problem for today’s young generation. The dominant forces in
the world still resist change, but they no longer have the power to resist it effectively.
Contemporary societies are no longer stable; they suffer from multiple crises, economic,
financial, even social and cultural crises. They are approaching a condition of chaos, and in a
condition of chaos new thinking can spawn new behavior and lead to effective innovation.
Even small groups and seemingly minor initiatives can catalyze major change.

There was chaos in the human world in the past as well. But it was local. And the opportunity
to change was likewise local. Today’s chaos is global, and the opportunity it brings is also
global. Faliling to seize it would be not just height of stupidity: it would be a crime against
humanity.

(Laszl6 Ervin)



